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ค าน า 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง  ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  โดยมีโครงสร้างการแบ่งงาน
และระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ า มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗   และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบูรณ์ (ก.อบต.จังหวัดเพชรบูรณ์)  
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง  ให้เหมาะสมอีกด้วย 
  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง  จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลัง  ใช้ประกอบในการจัดสรร  
งบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล           
เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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แผนอัตราก าลัง  ๓  ป ี

ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง  อ าเภอหนองไผ ่ จังหวดัเพชรบูรณ์ 
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๑. หลักการและเหตุผล 
 

   ๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๕๘ 
ลงวันที่ ๔ กันยายน ๒๕๕๘ ก าหนดให้คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณา
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด   
ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงานตลอดจน    
ทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล, อบต.,และเมืองพัทยา) โดยให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง    
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
  ๑.๒  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ  
การก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    จัดท า
แผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจ
หน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน 
จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

ฯลฯ 
  ๑.๓  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว   องค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง  จึงได้จัดท าแผน  
อัตราก าลัง ๓ ปี  ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6   
    
                           
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๕ 

๒.  วัตถุประสงค ์
 
 ๒.๑  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
 ๒.๒  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง  มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน การจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง ตามกฎหมายจัดตั้ง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
 ๒.๓  เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม ่
 ๒.๔  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง   
 ๒.๕  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้การบริหารงาน 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่            
ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
ภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  ๒.๖  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล       
ให้เป็นไปตามกฎหมายก าหนด 
 

ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๖ 

๓. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 

  ๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง           
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง   เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าด้วง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสม
กับเปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า ลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและ
ตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หากลักษณะงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึง
หากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลั งคนของบางส่วนราชากรเปลี่ยนแปลงไป 
ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลง       
ในอนาคต 
  ๓.๒ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดเพชรบูรณ์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนด
ต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน 
และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 
        ๓.๓.๑ การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานในแต่ละ
ประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
        ๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงาน
ผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่
หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  ๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน         
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐาน
ที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดี ใน
ภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐานงานเทคนิคด้านช่าง หรืองาน
บริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่น
นั้นจึงได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณ
อัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วน
ราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะใน
บางครั้งอาจเป็นไปไดว้่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความ
จ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
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   ๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์         
ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับ      
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงาน      
ในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/ เกลี่ย
อัตราก าลังใหม่ เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
อย่างสูงสุด 
   ๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน ๓ ประเด็นดังนี ้
        ๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงาน
ในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะท าให้เกิด
ต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจ
มีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อย
เพียงใด 
        ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุ
จ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุ          
ของข้าราชการ  ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะ
เกษียณอายุไป  เป็นต้น 
        ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจท าให้การ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
   ๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการ 
น าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลังของงาน
การเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้ าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่า
แนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและ       
การก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
   ๓.๘ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน      
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามรถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
   การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็นระบบ
มากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่า    
การเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดต าแหน่งในประเภททั่วไป
อาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบาลลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่าง    
กันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์สายอาชีพม ากกว่า     
งานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณี
เช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิม
จ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man 
Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะ
อธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ     
นอกจานั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่อง
อ่ืนๆ เช่น 
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        - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี     
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
        - การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้  
วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะน าไปสู่   
การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
        - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์    
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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๔. สภาพปญัหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 

                                        เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วงมีความครบถ้วน  องค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าด้วง สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง  
วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ว่ามีปัญหาอะไรและความจ าเป็นพ้ืนฐานและความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ  ดังนี้   
    สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน  โดยแบ่งออกเป็น  
 ด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 
 

๑.  ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
         ๑.๑  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
         ๑.๒  ปัญหาราษฎรไม่มีที่ดินท ากินเป็นของตัวเอง 
         ๑.๓  ไฟฟูาสาธารณะไม่เพียงพอ 
 

๒. ปัญหาด้านการผลิต  การตลาด  รายได้และการมีงานท า  (ด้านเศรษฐกิจ) 
๒.๑  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 

               - ปัญหาการขาดความรู้และโอกาสในการประกอบอาชีพที่เหมาะสม 
               - ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 

๒.๒ ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 
๒.๓ ปัญหาด้านทุนการผลิตสูง  ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 
 

๓.  ปัญหาด้านการสาธารณสุข  และการอนามัย 
           ๓.๑  ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย 
           ๓.๒  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
           ๓.๓  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ  ไม่ทั่วถึง 
          ๓.๔  ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ  เช่น โรคไข้เลือดออก  โรคเอดส์ โรคไข้หวัดนก ฯลฯ 
 

๔.  ปัญหาน้ ากิน  - น้ าใช้ เพื่อการเกษตร  
๔.๑  การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค – บริโภคในฤดูแล้ง 
๔.๒  ระบบประปาหมู่บ้าน ไม่สะอาดและมีแหล่งน้ าไม่เพียงพอ 
๔.๓  ขาดแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรไม่เพียงพอ 
๔.๔  ในฤดูฝนเกิดน้ าปุาไหลหลาก ท าให้คลองตื้นเขิน 
 

๕.  ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต (ด้านสังคม) 
๕.๑  ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร 
๕.๒  การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 

 
๖.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๖.๑ ปัญหาน้ าเสียและกลิ่นเหม็นจากฟาร์มเลี้ยงสัตว์และโรงงาน 
๖.๒ ปัญหาขยะมูลฝอย ยังไม่บริหารจัดการที่ดี 
๖.๓  คลองตื้นเขินเนื่องจากมีวัชพืชเศษไม้ – เศษดินโคลนท าให้การระบายน้ าไม่สะดวก 
๖.๔  ปัญหาหน้าดินพังทลาย 
๖.๔ ปัญหาการใช้สารเคมีในการเกษตรมากเกินความจ าเป็น 



 ๑๐ 

๖.๖ ปัญหามลภาวะทางอากาศ 
๖.๗  ปัญหาการบุกรุกท่ีดินสาธารณะประโยชน์ 
 

๗.  ปัญหาด้านการเมือง การการบริหาร  และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๗.๑  ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
๗.๒ บุคลากรภาคปฏิบัตหิน้าที่มีไม่เพียงพอ 

๘  ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
๘.๑ ปัญหาการจัดการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
๘.๒ ปัญหาบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
๘.๓ ปัญหาการส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
๘.๔ ปัญหาการศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 

ความต้องการของประชาชน 
 

๑. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
       ๑.๑  ก่อสร้าง ถนน คสล. ,สรา้งสะพาน คสล. , วางท่อระบายน้ า 
       ๑.๒  รัฐจัดสรรที่ดินท ากินและออกเอกสารสิทธิ์ในที่ดินท ากินให้แก่ราษฎรที่ยากจนไม่มีที่ดินท ากิน  
       ๑.๓  ติดตั้งไฟฟูาสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
       ๑.๔  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง ถนน คสล. และปรับปรุงผิวถนนลาดยางภายในหมู่บ้าน 
 

๒.  ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้ และการมีงานท า 
      ๒.๑  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
      ๒.๒  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
      ๒.๓  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
      ๒.๔  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
      ๒.๕  ลดต้นทุนการผลิต ส่งเสริมการท าปุ๋ยชีวภาพ 
 ๒.๖  ส่งเสริมกลุ่มอาชีพ  
 

๓.  ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย 
       ๓.๑  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก 
       ๓.๒  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
       ๓.๓  ให้มีการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด   
       ๓.๔   ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก  , สตรี และคนพิการ   สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 

๓.๕  การปูองกันและแก้ไขโรคติดต่อ 
๓.๖  ส่งเสริมสนับสนุนการออกก าลังกายและปูองกันโรคต่าง ๆ 

 
๔.  ความต้องการด้านน้ ากิน  - น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 
       ๔.๑  ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ า และก าจัดวัชพืช 

๔.๒  ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านและจัดท าระบบประปาดื่มได้ทุกหมู่บ้าน 
๔.๓  ขุดเจาะบ่อบาดาลในไร่นา เพื่อการเกษตร 
๔.๔  ขุดลอกหน้าฝาย สระน้ าสาธารณะ 
๔.๕  การจัดท าฝายกั้นน้ าและกักเก็บน้ า 



 ๑๑ 

 
๕.  ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
        ๕.๑  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูล   ห้องสมุดชุมชน 
        ๕.๒  ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ  
        ๕.๓  ให้ความรู้เกี่ยวกับการปูองกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ 
        ๕.๔  ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปะวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
๖.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
        ๖.๑  รณรงค์ให้ความรู้ตลอดในการรักษ์ ปุาต้นน้ าล าธารและปลูกปุาทดแทน 
        ๖.๒  ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  ๖.๓  ขุดลอกคลองท่ีตื้นเขิน และก าจัดวัชพืช 
  ๖.๔  การก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอย่างถูกวิธี 
  ๖.๕  ลดการใช้สารเคมี และเพ่ิมการใช้ปุ๋ยชีวภาพ 
 

๗.  ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
        ๗.๑  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน, กลุ่มสตรี, กลุ่มอาสาอื่นๆ 
        ๗.๒  จดัหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
        ๗.๓  จัดหายานพาหนะ รถยนต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลไว้ใช้ในการปฏิบัติราชการ และการสาธารณะ 
๘  ความต้องการด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

๘.๑ การจัดการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม โดยให้มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านท่าด้วง 
๘.๒ จัดการบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
๘.๓ มีการส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น เช่น การจัดการแข่งขันกีฬา 
      ต้านยาเสพติด ขึ้นเป็นประจ าทุกปี 
๘.๔ มีการท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม เช่น การจัดงานถอดผ้าปุาสามัคคีทุกวัดในพ้ืนที่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๒ 

๕. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง  นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
การร่วมคิดร่วมแก้ไข ปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าด้วง  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วงจะสมบูรณ์ได้ 
จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไข
ปัญหากันอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วงยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัย
ของประชากร  นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้
พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น       
จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 

 

การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล ใช้เทคนิค Swot เข้า
มาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้
ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตาม
ภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วงก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาล   แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
แผนพัฒนาสามปี และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหาโดยสามารถ
ก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ . ๒๕๔๒ และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน ดังนี้ 
 

            ๕.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
(๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า 
(๒) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองท้องถิ่นอ่ืน 
(๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
(๔) การสาธารณูปการ 
(๕) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก 
(๖) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(๗) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
(๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
(๙) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
      ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๓ 

๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
(๑) การจัดการศึกษา 
(๒) การจัดให้มโีรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปูองกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
(๓) การปูองกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล 
(๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
(๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
(๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
(๘) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ      

สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
(๙) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
     ฯลฯ 

๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ 
      ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 

(๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(๒) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๓) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 
(๔) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล 
     ฯลฯ 

๕.๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว 
                                 มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(๑) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล และประสานการจัดท าแผนพัฒนา
จังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
(๒) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
(๓) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(๔) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือร่วมกับ

บุคคลอื่นหรือจากสหการ 
     ฯลฯ 

๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ 
        ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(๑) คุ้มครองดูแล และบ ารุงรักษาน้ า ปุาไม้ ที่ดิน สัตว์ปุา ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
(๓) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 

 
(๔) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
     ฯลฯ 

 
 
 



 ๑๔ 

๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 
         ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(๑) การจัดการศึกษา 
(๒) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(๔) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(๕) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
     ฯลฯ 

๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
                          และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน
หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

(๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 

(๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 

(๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

     ฯลฯ 
ภารกิจทั้ง  ๗ ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหา

ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง  ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 

 

หมายเหตุ : มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๔๓ 
                 มาตรา ๑๖,๑๗ และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและข้ันตอนกระจายอ านาจให้แก่ 
                 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๕ 

กระบวนการวิเคราะห์  SWOT 

การวิเคราะห์ SWOT 

  การพัฒนาองค์กรให้ปรับเปลี่ยนไปสู่องค์กรใหม่ในอนาคต ต้องมีแผนกลุยุทธ์ที่ดีซึ่งแผนกลยุทธ์ที่จัดท าต้องมี
เส้นทางการเดินทาง (Mapping) ที่ชัดเจน เพราะองค์กรใช้กลยุทธ์ในการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของตน โดยกล
ยุทธ์ของแต่ละองค์กรจะถูกก าหนดตามธรรมชาติและลักษณะขององค์กรนั้น ๆ ทั้งนี้ องค์กรจะก าหนดกลยุทธ์ได้นั้นต้อง
รู้สถานภาพหรือสภาวะขององค์กรเสียก่อนซึ่งแผนกลยุทธ์ที่ดี จะท าให้องค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือได้รับชัยชนะ
ไปครึ่งหนึ่งแล้ว นอกจากนี้ยังต้องมีกระบวนการก าหนด กลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับตนเอง วิธีการและเทคนิคในการ
วิเคราะห์สภาวะขององค์กรและกระบวนการก าหนดกลยุทธ์มีหลายวิธีด้วยกัน หนึ่งในวิธีการเหล่านี้ คือกระบวนการ
วิเคราะห์ SWOT ซึ่งเป็นวิธีการที่รู้จักและใช้กันอย่างแพร่หลาย 

วัตถุประสงค ์
  ๑. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิเคราะห์องค์กรโดยใช้เทคนิค SWOT analysis 
  ๒. สามารถวิเคราะห์องค์กรโยใช้เทคนิค  SWOT  Analysis  และน าไปใช้ได้ 
  ๓. สามารถก าหนดแผนกลยุทธ์จากการวิเคราะห์  TOWS  Matrix  ได ้
  ๔. มีทัศนคติที่ดีในการท างานเป็นทีม 

ความหมายของ  SWOT 

  การวิเคราะห์ SWOT  เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ซึ่งช่วยให้ผู้บริหารก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อน
จากกสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบต่อการท างานของ
องค์กร  SWOT   มาจากตัวย่อภาษาอังกฤษ ๔ ตัว ดังนี้ 

  S  มาจาก  Strengths  หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน ความสามารถและ
สถานการณ์ภายในองค์กรที่เป็นบวก องค์กรน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึง 
การด าเนินงานภายในที่องค์กรท าได้ดี เป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในบริษัท เช่น จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็ง
ด้านการผลิต จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์การตลาด 

  W  มาจาก  Weaknesses  หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน สถานการณ์ภายใน
องค์กรที่เป็นลบและด้อยความสามารถ ซึ่งองค์กรไม่สามารถน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ 
หรือหมายถึง การด าเนินงานภายในที่องค์กรท าได้ไม่ดีเป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ 
ของบริษัท ซึ่งบริษัทจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 

  O  มาจาก  Opportunities   หมายถึง โอกาส ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอก ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่
เอ้ืออ านวยให้การท างานขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็ นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินการขององค์กร เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกของบริษัทเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานของ
องค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายใน นักการตลาดที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

 

 

 

 



 ๑๖ 

  T  มากจาก  Threats  หมายถึง  อุปสรรค ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอก ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่
ขัดขวางการท างานขององค์กรไม่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึงสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นปัญหาต่อองค์กร 
บางครั้งการจ าแนกโอกาสและอุปสรรคเป็นสิ่งที่ท าได้ยาก เพราะทั้งสองสิ่งนี้สามารถเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งการเปลี่ยนแลง
อาจท าให้สถานการณ์ท่ีเคยเป็นโอกาสกลับกลายเป็นอุปสรรคได้ และในทางกลับกัน อุปสรรคอาจกลับกลายเป็นโอกาส
ได้เช่นกัน ด้วยเหตุนี้องค์กรมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ของตนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์แวดล้อม เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 

  สรุป 

  ส่วนใหญ่ถ้าให้หัวหน้างานหรือผู้บริหารระดับต้นและกลางท าวิเคราะห์ SWOT  องค์กรทีไรจะเห็นว่าผลสรุปจะ
ออกมาว่ามีปัญหาความไม่ชัดเจนของทิศทางองค์กร ขาดทรัพยากรสนับสนุน แต่ถ้าเป็น SWOT ที่ให้ระดับผู้บริหาร
ระดับสูงท าการวิเคราะห์เอง จะเห็นผลการวิเคราะห์อีกแบบหนึ่ง เช่น การประสานงานไม่ดี   ขาดระเบียบวินัย 

  ดังนั้น  การท า  SWOT  ควรใช้ทีมงานทุกแผนกและอาจจะใช้หัวหน้างาน ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลางและ
ระดับสูงมาท าร่วมกัน และรวบรวมจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคทั้งหมดมารวมกัน ซึ่งต้องเปิดโอกาสให้ผู้เสนอ 
SWOT ให้เหตุผลและอธิบายสาเหตุว่าท าไมจึงให้หัวข้อนี้เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส หรืออุปสรรคจากนั้นให้ที่ประชุม
ซักถามและออกความเห็น แล้วใช้มติที่ประชุมเป็นการชี้ขาดว่าเห็นชอบหรือไม่ หรือจะเปลี่ยนเป็นประเภทอ่ืน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๗ 

การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์
แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือให้การอ่าน
ผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์  มีความสนใจ  เล็งเห็น 
     ความส าคัญในการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  พนักงานมีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
๖.  มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – ๔๐ ปี ซึ่งยังเป็นวัยท างาน 
๗.  มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานมีความ 
     ละเอียดรอบคอบ 
๘.  พนักงานเข้าถึงระบบสารสนเทศ และ IT  
     อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ต 
     ภายในส านักงาน  
 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
๖.  มีภาระหนี้สิน 
๗.  ใช้เวลาในการเดินทางติดต่อประสานงานที่มี 
    ระยะทางท่ีไกล 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการพัฒนาทีด่ี   

๒. มีความคุ้นเคยกัน มีความจริงใจในการพัฒนา  
และอุทิศตนเพ่ือหน่วยงานได้ตลอดเวลา 

๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่ในพ้ืนที ่ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ 
ทัศนคติของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท
เพ่ิมข้ึน  

๕. เจ้าหน้าที่ความก้าวหน้าตามสายงาน 
๖. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่าง

หน่วยงาน โดยการศึกษาดูงาน 
๗. ประชาชนมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ

ท างานของ อบต. ในฐานะตัวแทน 
๘. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูล

ด้วยอินเตอร์เน็ต 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของ เรื่องเทคโนโลยีสมัยใหม่        
     มีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตและส่งผลต่อ 
     การปฏิบัติงาน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
๕.  พนักงานบางคนยังขาดการพัฒนาตนเอง  
๖.  พนักงานขาดความรู้ ความเข้าใจเรื่องวินัย 
๗.  งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 
๘. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐานมากกว่าการพัฒนาคน 
 
 

 



 ๑๘ 

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  ช่าง  นิติกร  
สาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ส าหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จ านวนประชากร   และภารกิจ     

๔. ขาดความต่อเนื่องในการด าเนินการตามแผน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๙ 
 

๖. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าด้วงจะด าเนินการ  

         ภารกิจหลัก 
๑. การส่งเสริมด้านการศึกษา 
๒. การส่งเสริมด้านคุณภาพชีวิต 
๓. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
๔. การพัฒนาปรับปรุงด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๕. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๖. การอนุรักษ์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๗. การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 
๘. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๙. การสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๑๐. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
๑๑. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 

 

ภารกิจรอง 
 ๑.   การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

๒. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  
๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๔. ด้านส่งเสริมการท่องเที่ยว 
๕. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
๖. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๒๐ 

๗. สรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
                         องค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง   ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  ๔  ส่วน  ได้แก่   

๑. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
๒. กองคลัง   
๓. กองช่าง  
๔. หน่วยตรวจสอบภายใน 
โดยก าหนดกรอบอัตราก าลัง จ านวนทั้งสิ้น  ๓๖  อัตรา  เนื่องจากที่ผ่านมา องค์การบริหารส่วนต าบล

ท่าด้วง  มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นจ านวนมากในส่วนราชการ ส านักปลัด       
และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น     
จึงต้องมีความจ าเป็นในการขอก าหนดต าแหน่งเพ่ิมใหม่เพ่ือรองรับภารกิจ อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ และปริมาณ
งานที่เพ่ิมสูงขึ้น และเพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงานของส่วนราชการ ส านักปลัด ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต่อไป     

ดังนั้น  จึงต้องมีการก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราก าลังใหม่ ขึ้น โดยให้สอดคล้องกับภารกิจ
และอ านาจหน้าที่ สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
ฯลฯ 

 
 
๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

๘.๑   โครงสร้าง           
      จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ
ดังกล่าว โดยองค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และใน
ระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน 
หรือก าหนดเป็นฝุาย และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง 
พิจารณาเห็นว่าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป  ดังนี้         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 ๒๑ 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๑. ส านักปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานอ านวยการข้อมูลข่าวสารและระบบ

สารสนเทศ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและกิจการสภา 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานอาคารสถานที ่
- งานงบประมาณ 

๑.๒ งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวชิาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 

๑.๓  งานกฎหมายและคด ี
- งานกฎหมายและคด ี
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

๑.๔  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานปูองกัน 
- งานฟืน้ฟ ู

๑.๕  งานสาธารณสุข  และสิ่งแวดล้อม 
-      งานส่งเสริมสุขภาพและอนามัย 
-      งานปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
-      งานปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
-      งานส่งเสริมและอนุรักษ์อนุรักษ์ 
        ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 ๑.๖  งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 
- งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
- งานส่งเสริมและสนบัสนนุอาชีพ กลุ่มและ

องค์กรต่าง ๆ 
- งานสงเคราะห์เพื่อการยังชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ส านักปลัด อบต. 
๑.๑  งานบริหารทั่วไป 
- งานอ านวยการ 
- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานกิจการพาณิชย์ 
- งานประสานองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
- งานกิจการสภา 

๑.๒  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานแผนงานและงบประมาณ 
- งานสถิติข้อมูลและสารสนเทศ 
- งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
- งานตรวจติดตามและประเมินผล 

๑.๓  งานนิติการ 
- งานกฎหมาย 
- งานนิติกรรมสัญญา 
- งานคด ี
- งานวินัย 
- งานรับเรือ่งราวร้องทกุข ์

๑.๔  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสงเคราะหแ์ละฟ้ืนฟูผูป้ระสบภัย 
- งานรักษาความสงบ 
- งานปกครอง 

๑.๕  งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  
-      งานส่งเสริมสาธารณสุข 
-      งานส่งเสริมสุขภาพ 
-      งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
-      งานปูองกันและควบคุมโรค 
-      งานบริหารงานสาธารณสุข 

 ๑.๖  งานสวัสดิการสังคม 
- งานสังคมสงเคราะห ์
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานสง่เสริมสวัสดิการสังคม 
- งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
- งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 ๒๒ 
๑.๗  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
- งานศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานส่งเสริมการศึกษา 
- งานส่งเสรมิคุณธรรมและจริยธรรม 
- งานอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 

และประเพณ ีภูมิปญัญาท้องถิ่น 
- งานศูนย์วัฒนธรรม 

 
๑.๘  งานส่งเสรมิการเกษตร 
- งานส่งเสริมทางด้านการเกษตร พืชไร่     

พืชส่วน 
- งานเพาะปลูก ขยายพนัธ์พืช 
- งานส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์ 

 

๑.๗  งานการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานส่งเสรมิคุณภาพการศึกษา 

 
๑.๘  งานส่งเสรมิการเกษตร 
- งานส่งเสริมปศุสัตว ์
- งานปูองกันโรคพืชและสตัว์ 
- งานวิจยัและพฒันาการเกษตร 



 ๒๓ 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ (ระบบ

แท่ง) 
หมายเหตุ 

 
๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน 
- งานการเงนิ 
- งานรับเงนิเบิกจ่ายเงนิ 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
- งานเก็บรักษาเงนิ 

๒.๒ งานบัญช ี
- งานการบัญช ี
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงิน 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพฒันารายได ้
- งานแผนที่ภาษ ี
- งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรบั 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

๒.๔  งานทะเบียนทรัพย์สินและพสัด ุ
- งานทะเบียนทรัพยส์ิน 
- งานพัสด ุ
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดคุรุภณัฑ ์
-     งานควบคุมการเบิกจ่าย 
-     การจัดท าแผนการเบิกจา่ย 

 

 
๒. กองคลัง 
๒.๑  งานบริหารงานคลงั 
- งานระเบยีบการคลงั 
- งานสถิติการคลัง 
- งานบ าเหน็จบ านาญ 

๒.๒  งานการเงินและบัญช ี
- งานการบัญช ี
- งานการเงนิ 
- งานบริหารทั่วไป 

๒.๓  งานพัฒนารายได ้
- งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย ์
- งานแผนที่ภาษแีละทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานเร่งรัดและจดัเก็บรายได ้

๒.๔  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานจัดหาพัสด ุ
- งานทะเบียนทรัพยส์ิน 
-     งานบริหารสญัญา 
 

 

 



 ๒๔ 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

 

๓. กองช่าง 
๓.๑   งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เข่ือน ทดน้ า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

๓.๒   งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

๓.๓   งานประสานสาธารณปูโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟูาและถนน 
- งานทางระบายน้ า 
- งานซ่อมบ ารุง 

๓.๔   งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนที ่
- งานวางผงัพัฒนา 
-     งานควบคุมทางผังเมือง 

 

 

๓. กองช่าง 
๓.๑  งานก่อสร้างและซ่อมบ ารงุ 
- งานวิศวกรรมโยธา 
- งานทางหลวงชนบท 

๓.๒  งานส ารวจและออกแบบ 
- งานสถาปัตยกรรม 

๓.๓  งานการโยธา 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานระบบการจราจร 
- งานจัดการคุณภาพน้ า 

๓.๔  งานผังเมือง 
- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานควบคุมอาคาร 
- งานควบคุมการก่อสร้าง 

๔. หน่วยตรวจสอบภายใน  
-    งานตรวจสอบภายใน 

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๕ 

๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงานที่จะ
ด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละ          
ส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง        
และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดย น าผล    
การวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี  ดังนี้ 

 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง (ประเภทสามัญ)  อ าเภอหนองไผ่   จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม ่ เพิ่ม / ลด 
หมายเหต ุ

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง  (ปลัด อบต.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ส านักปลัด อบต.  (๐๑) 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น  (หัวหน้าส านักปลดั) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
-  

 
- 

 

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่าง) 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานสาธารณสุข  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่าง) 
ลูกจ้างประจ า         
นักพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักจัดการงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
แม่ครัว ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารภัย ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คนงานท่ัวไป ๔ ๔ ๔ ๔ - - - (ว่าง ๑ อัตรา) 

         
    

 
     

         
         
         
         
         



 ๒๖ 
         
กองคลัง  (๐๔)         
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น  (ผอ.กองคลัง) ๑ ๑ ๑ ๑ - -  -  
นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - กสถ. 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - -  - กสถ. 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - -  - กสถ. 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้(ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - -  -  
พนักงานจ้างภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
         
กองช่าง   (๐๕)         
นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น  (ผู้อ านวยการกองช่าง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

         
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         
ครู (คศ.๑) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
         
หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ก าหนดเพิ่ม 

รวม ๓๖ ๓๖ ๓๖ ๓๖ ๑ ๑ ๑  
 



 ๒๗ 
 

 9. ภาระค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
                        

                        

ท่ี ช่ือสายงาน 

ระดบั
ต าแหน่ง 

 จ านวน 

ทั้งหมด   จ านวนท่ีมีอยูปั่จจุบนั  
อตัราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะตอ้ง
ใชใ้นช่วงระยะ 3 ปีขา้งหนา้ 

   อตัราก าลงัคน    เพ่ิม/ลด    ค่าใชจ่้ายท่ีเพ่ิมข้ึน(3)   ค่าใชจ่้ายรวม(4)  

หมายเหตุ 
 จ านวน
(คน)  

 เงินเดือน 

(1)  

 เงินประจ า 
ต าแหน่ง (2)  

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 
ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล                                   
(นกับริหารงานทอ้งถ่ิน) 

กลาง 1 1 445,560 168,000 1 1 1 - - - 16,440 16,560 16,440 630,000 646,560 663,000 (37,130) 

  ส านกัปลดั (01)                                     

2 หวัหนา้ส านกัปลดั(นกับริหารงานทัว่ไป) ตน้ 1 1 349,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 404,640 418,080 431,400 (29,110) 

3 นกัทรัพยากรบคุคล ชก. 1 1 317,520 0 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160 (26,460) 

4 นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

5 นกัวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

6 เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ชง. 1 1 244,320 0 1 1 1 - - - 9,960 10,200 10,560 254,280 264,480 275,040 (20,360) 

7 เจา้พนกังานธุรการ ปง. 1 1 140,400 0 1 1 1 - - - 6,240 6,120 6,000 146,640 152,760 158,760 (11,700) 

8 เจา้พนกังานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

  ลูกจา้งประจ า                                     

9 นกัพฒันาชุมชน - 1 1 284,520 0 1 1 1 - - - 8,880 9,600 11,280 293,400 303,000 314,280 (23,710) 

10 นกัจดัการงานทัว่ไป - 1 1 258,000 0 1 1 1 - - - 8,760 9,000 8,760 266,760 275,760 284,520 (21,500) 

  พนกังานจา้ง                                     

11 ผช.นกัวิชาการเกษตร - 1 1 264,960 0 1 1 1 - - - 10,680 11,040 11,520 275,640 286,680 298,200 (22,080) 

12 ผช.นกัวิชาการศึกษา - 1 1 241,680 0 1 1 1 - - - 9,720 10,080 10,560 251,400 261,480 272,040 (20,140) 

13 ผช.นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน - 1 1 210,720 0 1 1 1 - - - 8,520 8,880 9,240 219,240 228,120 237,360 (17,560) 

14 ผช.นกัพฒันาชุมชน - 1 1 210,720 0 1 1 1 - - - 8,520 8,880 9,240 219,240 228,120 237,360 (17,560) 

15 ผช.เจา้พนกังานธุรการ - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500) 

16 ผช.เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั - 1 1 125,880 0 1 1 1 - - - 5,040 5,280 5,520 130,920 136,200 141,720 (10,490) 

17 แม่ครัว - 1 1 162,480 0 1 1 1 - - - 6,600 6,840 7,080 169,080 175,920 183,000 (13,540) 

18 พนกังานขบัรถยนต ์ - 1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9,400) 

19 คนงานทัว่ไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

20 คนงานทัว่ไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

21 คนงานทัว่ไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

22 คนงานทัว่ไป - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม 

                                        

                    



 ๒๘ 
                    

ท่ี ช่ือสายงาน 

ระดบั
ต าแหน่ง 

 จ านวน 

ทั้งหมด   จ านวนท่ีมีอยูปั่จจุบนั  
อตัราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะตอ้ง
ใชใ้นช่วงระยะ 3 ปีขา้งหนา้ 

   อตัราก าลงัคน    

 เพิ่ม/ลด   
 ค่าใชจ่้ายท่ีเพิ่มข้ึน(3)   ค่าใชจ่้ายรวม(4)  

หมายเหตุ 
 จ านวน
(คน)  

 เงินเดือน 

(1)  

 เงินประจ า 
ต าแหน่ง (2)  

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

  กอง/ส านกัคลงั (04)                                     

23 ผูอ้  านวยการกองคลงั(นกับริหารงานการคลงั) ตน้ 1 1 382,560 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 438,000 451,320 464,640 (31,880) 

24 นกัวิชาการเงินและบญัชี ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

25 เจา้พนกังานการเงินและบญัชี ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

26 เจา้พนกังานพสัดุ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

27 เจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้ ปง. 1 1 138,120 0 1 1 1 - - - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640 (11,510) 

  พนกังานจา้ง                                     

28 ผช.เจา้พนกังานพสัดุ - 1 1 143,040 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 148,800 154,800 161,040 (11,920) 

29 ผช.เจา้พนกังานธุรการ - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500) 

  กอง/ส านกัช่าง (05)                                     

30 ผูอ้  านวยการกองช่าง(นกับริหารงานช่าง) ตน้ 1 1 389,400 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240 (32,450) 

  พนกังานจา้ง                                     

31 ผช.นายช่างโยธา - 1 1 141,720 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 147,480 153,480 159,720 (11,810) 

32 ผช.นายช่างเขียนแบบ - 1 1 125,880 0 1 1 1 - - - 5,040 5,280 5,520 130,920 136,200 141,720 (10,490) 

  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นท่าดว้ง                                     

33 ครู คศ.1 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0   

34 ครู คศ.1 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0   

35 ผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็  - 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0   

  หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒)                                     

36 นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.  1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 ก ำหนดเพิม่ 

(5) รวม   36 28 7,357,260 294,000 36 36 36 +1 - - 609,720 272,520 277,440 8,260,980 8,533,500 8,810,940   

(6) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืนไม่เกิน 15%                       
   

1,239,147 1,280,025 1,321,641   

(7) รวมเป็นค่าใชจ่้ายบุคคลทั้งส้ิน                       
   

9,500,127 9,813,525 10,132,581   

(8) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี                       
   

26.04 25.61 25.19   

 

ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าป ีพ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

               

 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลทา่ด้วง  อ าเภอหนองไผ ่ จังหวัดเพชรบูรณ ์

               

 

   - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๔   

  

   - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าป ีพ.ศ.๒๕๖๕   
  

   - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าป ีพ.ศ.๒๕๖๖   

 

ให้ประมาณการเพิ่มข้ึนร้อยละ ๕ ของปีงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๓  

 

ให้ประมาณการเพิม่ขึ้นรอ้ยละ ๕ ของปีงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๔  
 

ให้ประมาณการเพิม่ขึ้นรอ้ยละ ๕ ของปีงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๕  

 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๓  จ านวน  ๓๔,๗๕๐,๐๐๐ บาท 

  

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๔  จ านวน  ๓๖,๔๘๗,๕๐๐ บาท 
  

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๕  จ านวน  ๓๘,๓๑๑,๘๗๕ บาท 

 

(๓๔,๗๕๐,๐๐๐ x ๕%) + ๓๔,๗๕๐,๐๐๐  =  ๓๖,๔๘๗,๕๐๐ 
  

(๓๖,๔๘๗,๕๐๐ x ๕%) + ๓๖,๔๘๗,๕๐๐  =  ๓๘,๓๑๑,๘๗๕ 
  

(๓๘,๓๑๑,๘๗๕ x ๕%) + ๓๘,๓๑๑,๘๗๕  =  ๔๐,๒๒๗,๔๖๙ 



 ๒๙ 

๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง (องค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ) 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง (๑)  

 

                                                                                                             หน่วยตรวจสอบภายใน (๑) 
                            
         
  
 

 
                            ส านักปลัด อบต.                    กองคลัง           กองช่าง           
                      นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (๑)                     นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (๑)         นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น (๑)             
                                                                                      
                  - งานบริหารงานทั่วไป     -  งานบริหารงานคลัง     - งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง    
                  - งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ    -  งานการเงินและบัญชี     - งานส ารวจและออกแบบ                    

         - งานนิติการ       -  งานพัฒนารายได้     - งานการโยธา   
                  - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    -  งานพัสดุและทรัพย์สิน     - งานผังเมือง     
                  - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
                  - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
                 - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม              
                 - งานส่งเสริมการเกษตร              

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
บริหารงานท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง  

รวม ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ 
ช านาญการ 

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จ านวน - ๑ - ๓  - ๑ - - - - - - - - - ๕ 



 ๓๐ 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบั ต้น) 

 

 

          
  
 
 
 
 
 
     งานบริหารงานทั่วไป         งานวิเคราะห์นโยบายและแผน                    งานนิติการ                       งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั                งานสวัสดิการสังคม 

          
       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง คร ู  

รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ 
ช านาญการ 

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป คศ.๑ คศ.๒ คศ.๓ 

จ านวน ๑ - - ๒ ๑ - - ๒ ๑ - ๒ ๙ ๔ ๒ - - ๒๔ 

  ๑. โครงสร้างของส านักปลัด อบต.  

- นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 
- จพง.ธุรการปฏิบัติงาน 
- นักจัดการงานท่ัวไป(ลกูจ้างประจ า) 
- ผช.จพง.ธุรการ 
- คนงานท่ัวไป  (๔) 
- แม่ครัว 
- พนักงานขับรถยนต์ 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 

- ผู้ช่วยนักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
- 

 
- จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) 
- ผู้ช่วย จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

- นักพัฒนาชุมชน (ลกูจ้างประจ า) 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
 

 งานส่งเสริมการเกษตร  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม  งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

- ผช.นักวิชาการเกษตร - จพง.สาธารณสุข (ปง./ชง.) - นักวิชาการศึกษา (ปก.) 
- ผช.นักวิชาการศึกษา 
- ครู (คศ.๑) 
- ครู (คศ.๑) 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 



 ๓๑ 
 
๒. โครงสร้างกองคลัง 

 
            ผู้อ านวยการกองคลัง                                          
                                                                                    (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
  
 

 
                    
           งานบริหารงานคลัง        งานการเงินและบัญชี                          งานพัสดุและทรัพย์สิน                                   งานพัฒนารายได้  
                                 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ 

ช านาญการ 
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จ านวน ๑ - - ๑ - - - ๓ - - - ๒ - ๗ 

- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 
 

- จพง.การเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 

- จพง.จัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน 
 

- จพง.พัสดุ (ปง./ชง.) 
- ผช.เจ้าพนักงานพัสด ุ
 



 ๓๒ 

 
๓. โครงสร้างกองช่าง 

 
                                                                                 ผู้อ านวยการกองช่าง 
                                                                                     (นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 
 
 
 
  
 
 

งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง                        งานส ารวจและออกแบบ                   งานผังเมือง             งานการโยธา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ 

ช านาญการ 
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จ านวน ๑ - - - - - - - - - - ๒ - ๓ 

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
 

- 
 

- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - 
 



 ๓๓ 

 
๔. โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัตกิาร ช านาญการ 

ช านาญการ 
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จ านวน - - - ๑ - - - - - - - - - ๑ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง (๑) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน) ปก./ชก. (๑) 



 ๓๔ 
๑๑.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง  อ าเภอหนองไผ่  จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 

 
ที่ 

 
ชื่อ   -    สกุล 

 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน  
หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่นๆ 

๑ นายปฏิพัทธ ์ มว่งน้อยเจริญ ป. ตรี ๓๙-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ (ปลัด อบต.) 
นักบริหารงานท้องถิ่น 

กลาง ๓๙-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

กลาง 445,560 
(๓7,13๐ x ๑๒) 

๘๔,๐๐๐ 
(๗,๐๐๐ x ๑๒) 

๘๔,๐๐๐ 
(๗,๐๐๐ x ๑๒) 

613,560 

 ส านักปลัด อบต. 
๒ นายเด่น     วิทยา ป.ตรี ๓๙-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าส านกัปลัด 

(นักบริหารงานทัว่ไป) 
ต้น ๓๙-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น 349,320 

(29,110 x ๑๒) 
๔๒,๐๐๐ 

(๓,๕๐๐ x ๑๒) 
- 391,320 

๓ (ว่าง) ป. ตรี ๓๙-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวเิคราะห์นโยบายฯ ปก./ชก. ๓๙-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวเิคราะห์นโยบายฯ ปก./ชก. ๓๕๕,๓๒๐ 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - ๓๕๕,๓๒๐
(ว่างเดิม) 

๔ จ่าเอกนาวี       แกว้เหลี่ยม ป.ตรี ๓๙-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๓๙-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. 317,520 
(26,460 x 12) 

- - 317,520 

๕ นางสาววจิิตรา  เจิดภูเขียว ป.ตรี ๓๙-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนกังานธุรการ ปง. ๓๙-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 140,400 
(11,700x12) 

- - 140,400 

๖ นายมณฑล  สีหะบุตร ปวช. ๓๙-๓-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑ จพง.ปูองกัน ฯ ชง. ๓๙-๓-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑ จพง.ปูองกัน ฯ ชง. 244,320 
(20,360x12) 

- - 244,320 

๗ นายมงคล  วงค์แกว้ ป.ตรี ๓๙-๓-๐๑-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวชิาการศึกษา ปก. ๓๙-๓-๐๑-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวชิาการศึกษา ปก. ๑๘๐,๗๒๐ 
(๑๕,0๖๐x12) 

- - ๑๘๐,๗๒๐ 

๘ (ว่าง) ปวส. ๓๙-๓-๐๑-๔๖๐๑-๐๐๑ เจ้าพนกังาน
สาธารณสขุ 

ปง./ชง. ๓๙-๓-๐๑-๔๖๐๑-๐๐๑ เจ้าพนกังาน
สาธารณสขุ 

ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - ๒๙๗,๙๐๐
(ว่างเดิม) 

 ลูกจ้างประจ า 
๙ นางนงนุช       สหีะบุตร ป. ตรี ๐๑-๐๗๐๕-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน - ๐๑-๐๗๐๕-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน - 284,520 

(23,710x12) 
- - 284,520 

๑๐ นางปุญชรัสมิ์  วัฒนศัพท ์ ป. ตรี. ๐๑-๐๒๐๘-๐๐๑ นักจดัการงานทั่วไป - ๐๑-๐๒๐๘-๐๐๑ นักจัดการงานทัว่ไป - 258,00๐ 
(21,500x12) 

- - 258,000 

 พนักงานจ้าง 
๑๑ นางศศิร์ธัญ   ศรีวัย ป.ตรี - ผช.นักวิชาการเกษตร - - ผช.นักวิชาการเกษตร - 264,960 

(22,080x12) 
- - 264,960 

๑๒ น.ส.กัญฐณา  โสประดิษฐ ป.ตรี - ผช.นักวิชาการศกึษา - - ผช.นักวิชาการศึกษา - ๒๑๔,๖๘๐ 
(20,140x12) 

- - 241,680 

 
 



 ๓๕ 
 
ที่ 

 
ชื่อ   -    สกลุ 

 
คณุวุฒ ิ

การศกึษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน  
หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

 ส านักปลัด อบต.            
 พนักงานจ้าง            

๑๓ น.ส.นิธิมา    จันทร์เต็ม ป.ตรี - ผช.นักวิเคราะห์ ฯ - - ผช.นักวิเคราะห์ ฯ - 210,720 
(17,560x12) 

- - 210,720 

๑๔ น.ส.พรภิญญา  กันกิม ป.ตรี - ผช.นักพัฒนาชมุชน - - ผช.นักพัฒนาชุมชน - 210,720 
(17,560x12) 

- - 210,720 

๑๕ น.ส.วนิดา   งามแย้ม ป.ตรี - ผช.จพง.ธรุการ - - ผช.จพง.ธุรการ - ๑๓๘,๐๐๐ 
(11,500x12) 

- - 138,000 

๑๖ นายบุญเพ็ง  ทองวัน ม.๖ - แม่ครวั - - แม่ครัว - 162,480 
(13,540x12) 

- - 162,480 

๑๗ นายนิคม  กัลยาประสิทธ ์ ม.๖ - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต์ - ๑๑๒,๘๐๐ 
(9,400x12) 

- - 112,800 

๑๘ นายบุญฤทธิ์  จันทร์เต็ม ปวช. - ผู้ช่วย จพง.ปูองกัน ฯ - - ผู้ช่วย จพง.ปูองกัน ฯ - 125,880 
(10,490x12) 

- - 125,880 

๑๙ นายมานพ  โตผา ป.ตรี - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - ๑๐๘,๐๐๐ 
(9,000x12) 

- - 108,000 

๒๐ นายอภิสิทธิ์  พรหมบวช ป.ตรี - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - ๑๐๘,๐๐๐ 
(9,000x12) 

- - 108,000 

๒๑ นายชวลิต  วโิรจน์นพรัตน ์ ป.ตรี - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - ๑๐๘,๐๐๐ 
(9,000x12) 

- - 108,000 

๒๒ (ว่าง) - - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - ๑๐๘,๐๐๐ 
(9,000x12) 

- - 108,000 
(ว่างเดิม) 

 กองคลัง             
๒๓ นางรุ่งนภา  โสประดิษฐ ป. ตรี ๓๙-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ) 
ต้น ๓๙-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น 382,560 

 (31,880 x ๑๒) 
๔๒,๐๐๐ 

(๓,๕๐๐ x ๑๒) 
- 424,560 

๒๔ (ว่าง) - ๓๙-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวชิาการเงนิและ
บัญชี 

ปก./ชก. ๓๙-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวชิาการเงนิและ
บัญชี 

ปก./ชก. ๓๕๕,๓๒๐ 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - ๓๕๕,๓๒๐
(ว่างเดิม) 

๒๕ (ว่าง) - ๓๙-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ จพง.การเงนิและบญัช ี ปง./ชง. ๓๙-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ จพง.การเงนิและบญัช ี ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - ๒๙๗,๙๐๐ 
(ว่างเดิม) 

๒๖ (ว่าง) - ๓๙-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจ้าพนกังานพัสด ุ ปง./ชง. ๓๙-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - ๒๙๗,๙๐๐ 
(ว่างเดิม) 

๒๗ น.ส.ชนากานต์  ธนะนันท ์ ป.ตรี ๓๙-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ จพง.จัดเก็บรายได ้ ปง. ๓๙-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ จพง.จัดเก็บรายได ้ ปง. 138,120 
 (11,510 x ๑๒) 

- - 138,120 



 ๓๖ 
 
 

 
ที่ 

 
ชื่อ   -    สกุล 

 
คณุวุฒ ิ

การศกึษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน  
หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่นๆ 

 กองคลัง            
 พนักงานจ้าง 

๒๘ น.ส.ช่อทิพย์  สวุรรณชาติ ป.ตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ - 143,040 
(11,920 x ๑๒) 

- - 142,040 

๒๙ น.ส.กัญญารัตน์  แสงบุญ ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 138,000 
(11,500 x ๑๒) 

- - 138,000 

 กองช่าง             
๓๐ นายไพโรจน ์ มุทาวัน ป. ตรี ๓๙-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผู้อ านวยการกองช่าง 

( นักบริหารงานชา่ง ) 
ต้น ๓๙-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผู้อ านวยการกองช่าง 

( นักบริหารงานชา่ง ) 
ต้น 389,400 

(32,450 x ๑๒)  
๔๒,๐๐๐ 

(๓,๕๐๐ x ๑๒) 
- 431,400 

 พนักงานจ้าง            
๓๑ น.ส.พิมพ์ประไพ  พรหมศร ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 141,720 

(11,810 x ๑๒) 
- - 141,720 

๓๒ นายธีรพงศ์  เถื่อนพรม ปวส. - ผู้ช่วยนางช่างเขียนแบบ - - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - 125,880 
(10,490 x ๑๒) 

- - 125,880 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
๓๓ นางสุจิตตรา  ผ่องปัญญา ป.ตรี 39-3-01-6600-285 ครู (คศ.๑) คศ.๑ 39-3-01-6600-285 ครู คศ.๑ - - - - 
๓๔ นางลัดดาวัลย์  ขันยศ ป.ตรี 39-3-01-6600-28๖ ครู (คศ.๑) คศ.๑ 39-3-01-6600-28๖ ครู คศ.๑ - - - - 

 พนักงานจ้าง            
๓๕ นางเพชร  เกียงม ี ป.ตรี - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - - - - 

  หน่วยตรวจสอบภายใน           
๓๖ (ว่าง) ป.ตรี - - - 39-3-1๒-๓๒0๕-๐๐๑ นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
ปก./ชก. ๓๕๕,๓๒๐ 

(ค่ากลางเงินเดือน) 
- - ๓๕๕,๓๒๐

(ก าหนดเพิ่ม) 
 
 
 
                                                                                                                                             
 
 



 ๓๗ 

 
 ๑๒.  แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล 
 

                 พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง  จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
อย่างเต็มก าลังความสามารถด้วยความรอบคอบรวดเร็วขยันหมั่นเพียรโดยค านึงถึงประโยชน์ของราชการและ
ให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค   
 องค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง  จะก าหนดแนวทางพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโดยการจัดท า      
แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ  ทัศนคติ  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท า
ให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนทุกต าแหน่ง
ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด
วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรมการศึกษาหรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดผลดี     
ต่อประชาชนและท้องถิ่นต่อไป  
  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วงก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง
และพนักงานจ้าง ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่าง              
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามกฎหมายก าหนด โดยมี
ระยะเวลา ๓ ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง ๓ ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรม
และจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ 
Thailand ๔.๐ ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค ๔.๐ 
เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยึดหลักธรรมาภิบาล  เพ่ือประโยชน์สุข
ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 
  ๑. เป็นองค์กรที่ เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้า
มาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามา
มีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ
แทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะของ
เครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐ   
ด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น
ด้วยตัวเอง 
  ๒. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเองเสมอ
ว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องากรและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้อง
รอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริหารหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้อง ถิ่น รวมทั้งใช้
ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของ
ประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพ่ือให้บริการต่างๆ สามารถ
เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความ
ต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ 
โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
  ๓. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้



 ๓๘ 

กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตอลดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น
ส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับ
บทบาทของตน 
  ๔. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
      ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๓.๔/๔๒ ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓     
เรื่อง  เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government skill 
Self-Assessment)  โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการ
และบุคลกรภาครัฐ เ พ่ือปรับเปลี่ ยนเป็นรั ฐบาลดิจิทัล  ตามมติคณะรัฐมนตรี ในการประชุมเมื่อวันที่                   
๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ 
  ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
 

 
๑๓.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง 
         
 เมื่อวันที่ ๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๘ พลเอกอนุพงษ์  เผ่าจินดา  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย ในฐานะ
ประธานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล - พนักงานส่วนต าบล ได้ลงนามในประกาศคณะกรรมการกลาง    
(ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างการจัดท ามาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า เพ่ือให้ยึดถือเป็นหลักการ แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษา
ประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่น
ในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง  จึงได้จัดท าประกาศคุณธรรมจริยธรรม
ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ดังต่อไปนี้ 

  ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๒. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
  ๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  ๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 
 

************************************************* 
 
 



 ๓๙ 

สรุปรายละเอียดแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง  อ าเภอหนองไผ่  จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (เดิม ปี ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 
พนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างประจ า 

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (ใหม่ ปี ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ) 
พนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างประจ า 

ส านักปลัด อบต. 
๑. ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
๒. หน.ส านักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
๓. นักวิเคราะห์นโยบายฯ (ปก./ชก.) 
๔.   นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) 
๕.   นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
๖.   เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
๗   จพง.ปูองกันและบรรเทาฯ  (ชง.) 
๘.   จพง.สาธารณสุข  (ปง./ชง.) 
๙.  นักจัดการงานท่ัวไป (ลูกจ้างประจ า) 
๑๐.  นักพัฒนาชุมชน (ลูกจ้างประจ า) 

พนักงานจ้าง 
๑๑.  ผช.นักวิชาการเกษตร 
๑๒. ผช.นักพัฒนาชุมชน 
๑๓. ผช.นักวิชาการศึกษา 
๑๔. ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๑๕. ผช.จพง.ธุรการ 
๑๖. พนักงานขับรถยนต ์
๑๗. แมค่รัว 
๑๘. ผช.เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา ฯ 
๑๙. คนงานท่ัวไป 
๒๐. คนงานท่ัวไป 
๒๑. คนงานท่ัวไป 
๒๒. คนงานท่ัวไป 

ข้อมูล 
/ 
 
/ 
 

กสถ. 
/ 

กสถ. 
/ 
/ 

กสถ. 
/ 
/ 
 

/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

ว่าง 

ส านักปลัด อบต. 
๑.   ปลัด อบต. 
      (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
๒.   หน.ส านักปลัด 
      (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน้) 
๓.   นักวิเคราะห์นโยบายฯ (ปก./ชก.) 
๔.   นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) 
๕.   นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
๖.   เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 
๗   จพง.ปูองกันและบรรเทาฯ  (ชง.) 
๘.   จพง.สาธารณสุข  (ปง./ชง.) 
๙.  นักจัดการงานท่ัวไป (ลูกจ้างประจ า) 
๑๐.  นักพัฒนาชุมชน (ลูกจ้างประจ า) 

พนักงานจ้าง 
๑๑. ผช.นักวิชาการเกษตร 
๑๒. ผช.นักพัฒนาชุมชน 
๑๓. ผช.นักวิชาการศึกษา 
๑๔. ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๑๕. ผช.จพง.ธุรการ 
๑๖. พนักงานขับรถยนต ์
๑๗. แมค่รัว 
๑๘. ผช.เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา ฯ 
๑๙. คนงานท่ัวไป 
๒๐. คนงานท่ัวไป 
๒๑. คนงานท่ัวไป 
๒๒. คนงานท่ัวไป 

ข้อมูล 
/ 
 
/ 
 

ว่าง 
/ 
/ 
/ 
/ 

ว่าง 
/ 
/ 
 

/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

ว่าง 
กองคลัง 

๑.   ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

๒.   นักวิการเงินและบญัชี  (ปก./ชก.) 
๓.   จพง.การเงินและบญัชี  (ปง./ชง.) 
๔.   เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) 
๕.   เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง./ชง.) 

พนักงานจ้าง 
๖.   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
๗.   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

ข้อมูล 
/ 
 

กสถ. 
กสถ. 
กสถ. 

/ 
 
/ 
/ 

กองคลัง 
๑.   ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
๒.   นักวิการเงินและบญัชี  (ปก./ชก.) 
๓.   จพง.การเงินและบญัชี  (ปง./ชง.) 
๔.   เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) 
๕.   เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง.) 

พนักงานจ้าง 
๖.   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
๗.   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

ข้อมูล 
/ 
 

กสถ. 
กสถ. 
กสถ. 

/ 
 
/ 
/ 

กองช่าง 
      ๑.  ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น ) 
พนักงานจ้าง 

      ๒.  ผู้ช่วยนายช่างโยธา   
      ๓.  ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 

ข้อมูล 
/ 
 
 
/ 
/ 

กองช่าง 
      ๑.  ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น ) 
พนักงานจ้าง 

      ๒.  ผู้ช่วยนายช่างโยธา   
      ๓.  ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 

ข้อมูล 
/ 
 
 
/ 
/ 



 ๔๐ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

      ๑.  ครู (คศ.๑) 
      ๒.  ครู (คศ.๑) 
      ๓.  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

 
/ 
/ 
/ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
      ๑.  ครู (คศ.๑) 
      ๒.  ครู (คศ.๑) 
      ๓.  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

 
/ 
/ 
/ 

 
 

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
      ๑. นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
 

ข้อมูล 
ก าหนดเพ่ิม 

 
 
หมายเหตุ - ช่อง ข้อมูล  หากมีผู้ด ารงต าแหน่งอยู่ใส่เครื่องหมาย  /  ตรงต าแหน่ง น้ัน 
- กรณีอื่นๆ ให้ใส่ข้อมลู ดังนี้ เช่น ว่าง , ยุบเลิกต าแหน่ง , ก าหนดใหม่ เป็นต้น  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๔๑ 

 
สรุปรายละเอียดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง  อ าเภอหนองไผ่  จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 

กรอบเดิม 
สรุปรวมทั้งแผนอัตราก าลงัที่จัดท า รวมที่ปรบัปรุงแล้ว 

กรอบใหม่ 
สรุปรวมทั้ง  ๓  ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ -๒๕๖๖ 

พนักงานส่วนต าบล             จ านวน     ๑๔   คน พนักงานส่วนต าบล             จ านวน     ๑๔   คน 
ลกูจ้างประจ า                    จ านวน    ๒    คน ลูกจ้างประจ า                    จ านวน    ๒    คน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ        จ านวน   ๑๓   คน พนักงานจ้างตามภารกิจ        จ านวน   ๑๓   คน 
พนักงานจ้างทั่วไป               จ านวน     ๔   คน พนักงานจ้างทั่วไป               จ านวน     ๔   คน 
รายได้ไม่รวมเงนิอุดหนุน     ๑7,370,0๐๐.- บาท 
เงินอุดหนุนทั่วไป              ๑7,380,00๐.- บาท 
รวมรายได+้เงินอุดหนุน      ๓4,7๕0,00๐.- บาท 
(ใช้ของปี ๒๕๖๓ แสดง) 

รายได้ไม่รวมเงนิอุดหนุน     ๑7,๙๘0,0๐๐.- บาท 
เงินอุดหนุนทั่วไป              ๑7,๕๐0,00๐.- บาท 
รวมรายได+้เงินอุดหนุน      ๓๕,๔๘0,00๐.- บาท 
(ใช้ของปี ๒๕๖๔ แสดง) 

เงินเดือน ค่าจ้าง คา่ตอบแทน  7,438,532.- บาท 
เงินประโยชนต์อบแทนอื่น         560,000.- บาท 
รวมทั้งสิ้น                         ๗,998,532.- บาท 
(รวมทั้งของพนักงาน/ลูกจา้ง/พนักงานจ้าง) 

เงินเดือน ค่าจ้าง คา่ตอบแทน  7,๗๗๓,๒2๐.- บาท 
เงินประโยชนต์อบแทนอื่น         5๐0,000.- บาท 
รวมทั้งสิ้น                         ๘,๒๗๓,๒2๐.- บาท 
(รวมทั้งของพนักงาน/ลูกจา้ง/พนักงานจ้าง) 

ค่าใช่จ่ายด้านบุคลากร  ร้อยละ       ๒๓.๒๐ 
(ใช้ปี ๒๕๖๓ ) 

ค่าใช่จ่ายด้านบุคลากร  ร้อยละ       ๒๓.๓๒ 
(ใช้ปี ๒๕๖๔ ) 

 
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร  แยกเป็นรายปี  ปี พ.ศ. ๒๕๖๔    ร้อยละ ๒4.9๒ 
      ปี พ.ศ. ๒๕๖๕    ร้อยละ ๒4.51 
      ปี พ.ศ. ๒๕๖๖    ร้อยละ ๒4.10 
 
การค านวณร้อยละคา่ใช้จา่ยด้านบุคลากร ดังนี้ 

๑. เงินเดือน ค่าจ้าง คา่ตอบแทน ของพนักงานส่วนต าบล/ลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้าง ที่ อปท. จะต้องจ่ายจากเงิน
ประโยชน์ตอบแทนอื่น  เชน่ ค่ารักษาพยาบาล คา่เช่าบ้าน ค่าเล่าเรียนบุตร ฯลฯ หารด้วย รายได้ ของ อปท. + 
เงินอุดหนุนทั่วไป คูณ ด้วย ๑๐๐ 

๒. เงินอุดหนุนที่ สถ. จัดสรรให้ เช่น ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กฯ หัวหน้าศูนย์เด็กเล็ก ไม่ต้องเอามาคิด เพราะไมไ่ด้จ่าย แต่
ขอให้แสดงข้อมูลให้ชัดเจนในแผน กรอบอัตราก าลังในต าแหนง่นั้นด้วยงบอุดหนนุ (ใส่วงเลบ็แสดง) 

๓. การแสดงร้อยละค่าใชจ้่ายดา้นบุคลากร ของแผนอัตราก าลัง ๓ ปี และกรอบพนักงานจา้ง  ๔ ปี จะต้องตรงกัน 
 

 



 ๔๒ 

บัญชแีสดงรายจ่ายหมวดเงินเดอืน ค่าจ้างและประโยชน์ตอบแทนอื่นต่องบประมาณรายจา่ย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง  อ าเภอหนองไผ่  จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 
รายจ่ายประจ าป ี รายจ่าย รายจ่ายหมวดเงินเดือนและค่าจ้าง 

หมายเหต ุ
ก่อนปัจจุบัน 
๑  ปี  (บาท) 

ปัจจุบนั 
(บาท) 

จ านวน 
เงินท่ีเพิ่ม 
 (บาท) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

รายจ่ายหมวด 
  เงินเดือน
พนักงานส่วน
ต าบลสามญั 

 คิดเป็น 
 ร้อยละ 

รายจ่ายหมวด 
ค่าจ้างประจ า 

(บาท) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

รายจ่ายหมวด 
ค่าจ้างช่ัวคราว 

(บาท) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

รายจ่าย
ประโยชน์ตอบ
แทนอ่ืน (บาท) 

รวมรายจ่ายหมวด
เงินเดือน  ค่าจ้าง  
และประโยชน์ตอบ
แทนอ่ืน  (บาท) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

 
34,750,000 

 
 

 
๓๕,๔๘๐,๐๐๐ 

 
๗๓๐,๐๐๐ 

 
๒.0๖ 

 
๓,๖๓๖,240 

 
๑๐.๒๕ 

 
๕๗๘,๗๖๐ 

 
๑.๖๓ 

 
๒,๕๔๙,๐40 

 
๗.๑9 

 
1,5๐๙,1๘๐ 

 
8,๒7๓,๒2๐ 

 
๒3.๓2 

ข้อมูล ณ 
วันท่ี    

3 ก.พ.๖๔ 

 
 

           (ลงชื่อ)……………………….……………ผู้กรอกข้อมูล 
                 (นายปฏิพัทธ์  ม่วงน้อยเจริญ) 

           ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๔๓ 

แบบสรุปภาระค่าใช้จ่ายเงินเดือน ค่าจ้างและผลประโยชน์ตอบแทนอื่น 

และพนักงานลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง 

อ าเภอหนองไผ่จังหวัดเพชรบูรณ์ 

    ประมาณการรายได้ เงินอุดหนุน งบประมาณรายจ่าย ค่าใช้จ่าย     

ที ่ ปีงบประมาณ ไม่รวมเงินอุดหนุน ทั่วไป เฉพาะกิจ ประจ าปีงบประมาณ เงินเดือน ค่าจ้างประจ า ผลประโยชน์ คิดเป็น 

    เงินกู้     พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ และค่าจ้างช่ัวคราว ตอบแทนอื่น ร้อยละ 

             (๑) (๒) % 

๑ ๒๕๖๔ 18,238,500 18,249,000 - ๓๖,487,500 7,905,660 1,185,849 
๒4.9๒ 

    
 

    
 

รวม     9,091,509 

๒ ๒๕๖๕ 19,150,425 19,161,450 - 38,311,875 8,166,180 1,224,927 
๒4.51 

    
 

    
 

รวม     9,391,107 

๓ ๒๕๖๖ 20,107,946.25 20,119,522.5  - 40,227,468.75 8,431,620 1,264,743 
๒4.10 

            รวม     9,696,363 

           

           

     
(ลงชื่อ).........นายปฏิพัทธ์   ม่วงน้อยเจริญ... 

    

     
             (นายปฏิพัทธ์    ม่วงน้อยเจริญ) 

    

     
         ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง 
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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง 
เรื่อง  ก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล          

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
………………….......................................……………… 

  ตามที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบูรณ์ (ก.อบต.จังหวัดเพชรบูรณ์)         
ได้มีมติเห็นชอบเกี่ยวกับการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖              
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ไปแล้วนั้น 

  อาศัยความตามมาตรา ๑๕ ประกอบ มาตรา ๒๕ วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบูรณ์         
ในการประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๖๓  เมื่อวันที่ ๒๒ กันยายน ๒๕๖๓ เห็นชอบในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง  ดังนี้  

   ๑. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง เรื่องแผนอัตราก าลัง   
๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
   ๒. ประกาศฉบับนี้ มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ 
   ๓. ให้ยกเลิกประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง เรื่อง แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  ๓) พ.ศ.๒๕๖๓  โดยให้ใช้ประกาศ        
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง เรื่อง แผนอัตราก าลัง ๓ ปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖     
ฉบับนี้แทน  รายละเอียดปรากฏตามเอกสารท้ายประกาศนี้ 

   

ประกาศ   ณ   วันที่   ๒   เดอืน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 
             (ลงชื่อ)               นายอดุลย์   ปริญญาศรีเศวต 

    (นายอดุลย์   ปริญญาศรีเศวต) 
                นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าด้วง 

 
 


